แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
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อำเภอบ้านนาสาร  จังหวัดสุราษฎร์ธานี
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
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องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่
อำเภอบ้านนาสาร    จังหวัดสุราษฎร์ธานี
คำนำ

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง    การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล     (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล       ทุ่งเตาใหม่ ให้เหมาะสมอีกด้วย


องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังทั้งในส่วนของพนักงาน      ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เพื่อใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจ   และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
                                                            องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่
สารบัญ
         เรื่อง                                                                                    หน้า

  ๑.  หลักการและเหตุผล                                                                                     ๑

  ๒.  วัตถุประสงค์                                                                                              ๒

  ๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี                                           ๒

  ๔.  สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล                       ๓ - ๔          
  ๕.  ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล                                                  ๕ – ๑๑
  ๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง                                                                             ๑๒
  ๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล                                                    ๑๓
  ๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ                                                                     ๑๔ 
  ๘.๒ กรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล                                                                 ๑๕ - ๑๗                  
  ๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น                                       ๑๘ – ๒๐ 
  ๑๐. แผนภูมิโครงสร้างแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓  ปี                                    ๒๑ – ๒๔      
  ๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ                   ๒๕ - ๒๖
  ๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลหรือลูกจ้างของ อบต.                                     ๒๗
    
  ๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล หรือลูกจ้างของ อบต.                    ๒๗
   
…………………………

- ๑ -
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – พ.ศ.๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่    อำเภอบ้านนาสาร    จังหวัดสุราษฎร์ธานี

………………………………………

๑.หลักการและเหตุผล
      
๑.๑ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ประกาศ ณ วันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗    ข้อ  ๕  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
        
๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ กำหนดการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ  ณ  วันที่ ๔ กันยายน ๒๕๔๘ กำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  โดยให้เสนอ ก.อบต. จังหวัด  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์วางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลัง  และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

          
๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฏร์ธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๔๐) พ.ศ. ๒๕๖๓ ในการประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๖๔  เมื่อวันที่ ๒๕  พฤษภาคม ๒๕๖๔  ได้พิจารณาโครงสร้างส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลแล้ว ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุกแห่ง ประการโครงสร้างส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการได้ 
         
๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ จึงได้ปรับปรุง       แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น 
/๒. วัตถุประสงค์...
- ๒ -

๒. วัตถุประสงค์
        
๒.๑   เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน          ที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน


๒.๒   เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่มีการกำหนดตำแหน่ง และการจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒

๒.๓   เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่เหมาะสม


๒.๔   เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ ให้เหมาะสม

๒.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนอัตรากำลัง  การจัดสรรงบประมาณ      และบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์        ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


๒.๖   เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
 
๒.๗  เพื่อให้การจัดระบบบริการสาธารณะตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปโดยทั่วถึงและกว้างขวางมากขึ้น
๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  เป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี (ฉบับปรับปรุง) โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
 
๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาลและสภาพปัญหาของตำบลทุ่งเตาใหม่ 

 
๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ    ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ไขปัญหาของตำบลทุ่งเตาใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
/๓.๓ กำหนดตำแหน่ง...
- ๓ -
                ๓.๓ กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสม       กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  ของกลุ่มงานต่าง ๆ


๓.๔ จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย


๓.๕ ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
๔. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ 

             
เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  มีความครบถ้วน  และ สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่          ได้วิเคราะห์สภาพปัญหา ความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้  
               สภาพปัญหา
๑. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

๑.๑ คมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านยังไม่สะดวก

๑.๒ ปัญหาราษฎรขาดเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทำกิน

๑.๓ ไฟฟ้าสาธารณะมีไม่เพียงพอ

๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ (การผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานทำ)

         
๒..๑ การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน

               - ปัญหาการขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพ

               - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ

         
๒.๒ ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีในการพัฒนาการเกษตร
๓. ปัญหาด้านแหล่งน้ำ (น้ำกิน - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร)

        
๓.๑ การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง

         
๓.๒ ระบบประปาหมู่บ้านมีไม่เพียงพอ และการประปาส่วนภูมิภาคเข้าไม่ทั่วถึง

 
๓.๓ ปัญหาน้ำดื่ม น้ำใช้มีสารตกตะกอน
๔. ปัญหาด้านสาธารณสุข  และการอนามัย

          ๔.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย

          ๔.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด

         ๔.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ,เด็ก,สตรี ,คนพิการ,ผู้ป่วยเอดส์ และครอบครัว           ผู้มีรายได้น้อย ไม่ทั่วถึง
/๕. ปัญหาด้านการเมือง....
- ๔ -
๕. ปัญหาด้านการเมือง  การบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล

    
๕.๑ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจที่ดีในการปฏิบัติงาน

 
๕.๒ ขาดความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน

๖. ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

   
๖.๑ ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร

      
๖.๒ การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ

 
๖.๓ ขาดการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณี

๗. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 
๗.๑ ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลาย

 
๗.๒ น้ำเสียจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
     ความต้องการของประชาชน
๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน

๑.๑ สร้างสะพาน คสล.  วางท่อระบายน้ำ

      
๑.๒ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุก ปรับปรุงผิวถนนลาดยางและก่อสร้างถนนลาดยางให้สามารถใช้งาน  ได้ทุกฤดูกาล

      
๑.๓ ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มเติมและขยายเขตไฟฟ้าให้ทั่วทุกครัวเรือน

๒. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ (การผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ)

     
๒.๑ ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน

     
๒.๒ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์

 
๒.๓ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย

 
๒.๔ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลทางการเกษตร

 
๒.๕ จัดให้มีการรวมกลุ่มอาชีพ

๓. ความต้องการด้านแหล่งน้ำ (น้ำกิน – น้ำใช้ และเพื่อการเกษตร)
 
๓.๑ ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน

 
๓.๒ ให้มีการขุดสระน้ำเพื่อใช้ในการเกษตร

๔. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย

      
๔.๑ ให้ความรู้ด้านสุขศึกษาและฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก

      
๔.๒ ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า

      
๔.๓ การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี  คนพิการ  ผู้ป่วยเอดส์ และการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ

๕. ความต้องการด้านการเมือง  การบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
/๕.๑ จัดฝึกอบรม...
- ๕ -
       
๕.๑ จัดฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการ และศึกษาดูงาน ให้แก่พนักงานส่วนตำบล สมาชิก อบต.
 
๕.๒ จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี  กลุ่มอาสาอื่น ๆ

๖. ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

        
๖.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดชุมชน

        
๖.๒ ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 
          ๖.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ

        
๖.๔ ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

๗. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 
๗.๑ รณรงค์ให้ความรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 
๗.๒ ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 
๗.๓ พัฒนารูปแบบเกษตรแผนใหม่ หรือการเกษตรแบบยั่งยืน

 
๗.๔ รณรงค์ให้ความรู้ในการกำจัดน้ำเสียจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร

๘. ความต้องการอื่น ๆ


๘.๑ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง และเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนี้ ยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนในด้านการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพ  นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และเศรษฐกิจแบบพอเพียง โดยส่วนรวมการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ กฎหมายอื่นของ อบต. และการใช้เทคนิค SWOT ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก
การวิเคราะห์ SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน sw  ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ โดยใช้เทคนิคMckinsey ๗s Framework
/การวิเคราะห์จุดแข็ง...
- ๖ -

การวิเคราะห์จุดแข็ง Strength  ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ ซึ่งวิเคราะห์ในประเด็นสำคัญ  ๗  ประการ  ได้แก่

๑. โครงสร้างองค์กร (Structure)



๑)  มีการแบ่งส่วนราชการและมอบหมายหน้าที่อย่างชัดเจน


๒)  มีการแบ่งส่วนโครงสร้างหลักออกเป็น ข้าราชการการเมืองกับข้าราชการประจำ


๓)  มีการมอบอำนาจให้แก่รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหน้าส่วนราชการ

๒.  กลยุทธ์องค์กร (Systems)



๑)  กิจกรรมแต่ละอย่างมีการวางแผนการดำเนินการ ไว้เป็นอย่างดี ทั้งแผนระยะสั้นระยะยาวแผนดำเนินงาน รวมทั้งแผนปฏิบัติงานแต่ละเรื่อง


๒)  มีการกำหนดระยะเวลาดำเนินงานสำหรับแต่ละโครงการไว้อย่างชัดเจนและสามารถปฏิบัติ ได้ตามแผนที่วางไว้


๓)  มีการประเมินโครงการทุกครั้งอย่างเป็นระบบ

๓.  ระบบในการดำเนินงานขององค์กร (Systems)



๑)  มีอิสระมากพอสมควรในระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร หรือ พนักงาน ซึ่งสามารถคัดเลือกพนักงานเจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถเพื่อบรรจุได้ตรงลักษณะงาน


๒)  มีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการแก่ประชาชน


๓)  ระบบการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย มีระบบอินเตอร์เน็ต ความเร็วสูง 


๔)  มีระบบการบริการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่ให้บริการประชาชนทุกหมู่บ้าน


๕)  มีระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน เพื่อประชาสัมพันธ์องค์กรแก่ประชาชน


๖)  มีระบบเสียงไร้สาย หอกระจายข่าว


๗)  สามารถให้บริการประชาชนในช่วงพักเที่ยง


๘)  นำหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นหลักในการบริหาร


๙)  มีงบประมาณพอสมควรในการสนับสนุนการพัฒนาด้านต่าง ๆ


๔.  ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูง (STYLE)



๑)  ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีคุณธรรมและจริยธรรม


๒)  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล



๓)  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นตั้งใจทำงานเพื่อพัฒนาองค์กรและประชาชน


๔)  นโยบายผู้บริหารเป็นการยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิต

๕.  สมาชิกในองค์กร  (Staff)

๑)  มีบุคลากรที่เพียงพอในการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่


๒)  มีคุณธรรมและจริยธรรม เคารพซึ่งกันและกัน
/๓) มีการทำงานเป็นทีม
- ๗ -


๓)  มีการทำงานเป็นทีมและความสามัคคี


๔)  บุคลากรเข้มแข็ง มีความรู้ ความสามารถที่สามารถถ่ายทอดความรู้ด้านต่าง ๆ ให้ส่วนรวมได้เป็นอย่างดี

๖.  ความรู้ความสามารถและทักษะขององค์กร (Skills)



๑)  มีความสามารถดำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐในส่วนของเชิงรุก


๒)  ส่งเสริมบุคลากรทั้งด้านการฝึกอบรม การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และการฝึกอบรมหลักสูตร  ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนทุกตำแหน่ง


๓)  มีความรู้ ทักษะ ที่สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งพอสมควร


๔)  ส่งเสริมทั้งด้านฝึกอบรมและการศึกษาเพื่อยกระดับความก้าวหน้าของบุคลากรทุกคน

๗.  ค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในองค์กร (Shared value)


๑)  บุคลากรมีจิตสำนึกรักองค์กร และต้องการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน


๒)  มีความรัก ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย


๓)  ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง


๔)  ยึดหลักคุณธรรม  ๔  ประการ ตามแนวพระราชดำริ  

การวิเคราะห์จุดอ่อน  (Weaknesses) ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ ซึ่งวิเคราะห์ในประเด็นสำคัญ  ๗  ประการ  ได้แก่

๑. โครงสร้างองค์กร (Structure)


๑)  การแบ่งงานในหน้าที่ยังไม่เป็นเอกภาพ
๒.  กลยุทธ์องค์กร (Systems)



๑)  โครงการใหญ่ ๆ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนเนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่าที่กำหนด


๓.  ระบบในการดำเนินงานขององค์กร (Systems)



๑)  การจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างไม่สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ



๔.  ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูง (STYLE)


๑)  ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล

๕.  สมาชิกในองค์กร  (Staff)



๑)  บุคลากรบางส่วนที่ได้รับการฝึกอบรมไม่สามารถนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้กับงานได้


๒)  ขาดความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงาน

๖.  ความรู้ความสามารถและทักษะขององค์กร (Skills)


๑)  ขาดความรู้ในระเบียบและข้อกฎหมายใหม่ ๆ

๗.  ค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในองค์กร (Shared value)


๑)  ยังไม่สามารถประสบผลสำเร็จในการลดละเลิกอบายมุขในบุคลากรบางกลุ่ม
/วิเคราห์ปัจจัยภายนอก...
- ๘ -
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  โดยใช้ O,T


วิเคราะห์โอกาส (Opportunity)  ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ สามารถวิเคราะห์สรุปได้ดังนี้
๑)  ประชาชนส่วนใหญ่ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในกิจกรรมหมู่บ้าน, ส่วนรวมและที่ อบต.จัดกิจกรรมขึ้นมา
2) มีงบประมาณพอสมควรที่สามารถพัฒนาให้ครอบคลุมปัญหาความต้องการของประชาชนทุก ๆ ด้าน
3) ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลอย่างมีระบบ และให้อิสระแก่องค์การบริหารส่วนตำบลในการดำเนินงานพัฒนาอย่างเต็มที่บนพื้นฐานแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาสามปี
4) ประชาชนมีโอกาสขยายการลงทุนเพื่ออาชีพเสริมมากขึ้นส่งผลให้รายได้ครัวเรือนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ จปฐ.
5) คณะกรรมการหมู่บ้านให้ความสำคัญและร่วมกับการขจัดปัญหาของหมู่บ้านและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี ส่วนที่เกินความสามารถของคณะกรรมการหมู่บ้านได้นำเสนอองค์การบริหารส่วนตำบลช่วยเหลือดำเนินการแทนต่อไป
6) คณะกรรมการหมู่บ้าน ผู้นำชุมชน ประธานกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในหมู่บ้านเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และมีความรู้และความสามารถประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ
7) ประชาชนในพื้นที่มีวัฒนธรรมความเป็นอยู่แบบชนบท ให้ความสำคัญกับระบบอาวุโสเครือญาติ และเคารพความเป็นครูบาอาจารย์ และยึดหลักคุณธรรมที่ดีในการดำเนินชีวิตประจำวัน
8) หมู่บ้านมีกฎระเบียบบางส่วนที่สอดคล้องกับกฎระเบียบขององค์การบริหารส่วนตำบลซึ่งสามารถเชื่อมโยงความเข้าใจในระเบียบได้ตรงกัน
9) หมู่บ้านมีแผนชุมชนเป็นของตนเอง และสามารถประสานแผนพัฒนากับองค์การบริหารส่วนตำบลได้เป็นอย่างดี
10) โครงข่ายสาธารณูปโภคสาธารณูปการเชื่อมโยงทุกหมู่บ้าน
11) สภาพพื้นที่เหมาะแก่การทำการเกษตรโดยเฉพาะการปลูกพืชเศรษฐกิจ
12) ประชาชนมีความขยันขันแข็งและรักสามัคคี
13) พื้นที่ไม่ค่อยมีปัญหาอาชญากรรม
14) ประชาชนให้ความร่วมมือในการชำระภาษีตามสถานภาพ บทบาท ของแต่ละคนแต่ละครอบครัวเป็นอย่างดี
15) มีวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่น / ยุทธศาสตร์จังหวัด
16) การคมนาคมสะดวก, การสื่อสารในระดับดี
17) ส่วนราชการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพร้อมสนับสนุนด้านวิชาการและเงินทุน
/๑๘) พรัราชบัญญัติ...
- ๙ -
18) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้อำนาจ อบต. มากพอสมควร
19) ผู้นำมีความสามารถในเชิงประสานงาน / บูรณาการจัดการร่วมกับองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ / เอกชน
20) การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคในพื้นที่ ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน
21) มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ
22) ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม
23) สถานที่ศึกษาในพื้นที่มีความพร้อมพอสมควร
24) สภาพพื้นที่เหมาะสมแก่การปลูกพืชได้ดีและสมบรูณ์
25) ประชาชนมีประสบการณ์ในการทำสวนยางพารา
26) มีผู้สนใจใฝ่เรียนรู้เป็นจำนวนมากในชุมชน
27) พื้นฐานวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของท้องถิ่น
28) องค์กร กลุ่มต่าง ๆ มีความเข้มแข็ง
29) ประชาชนมีอาชีพมั่นคง
วิเคราะห์ภาวะภัยคุกคาม / อุปสรรค (Threats) ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ สามารถวิเคราะห์สรุปได้ดังนี้
1) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลไม่เป็นไปตามกฎหมายกำหนด
2) ประชาชนส่วนหนึ่งขาดความสนใจทางการเมือง และปิดกั้นตนเองไม่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม
3) บางพื้นที่มีความขัดแย้งทางความคิดระหว่างด้วยกันเองภายในหมู่บ้าน
4) นโยบายรัฐหรือผู้บริหารบางครั้งไม่ส่งผลหรือสะท้อนต่อความต้องการของประชาชนได้
5) ภัยธรรมชาติบางครั้งรุนแรงเกินกว่าที่คาดการณ์ไว้และไม่สามารถรับสถานการณ์ได้ทันท่วงที
6) ประชาชนบางส่วนไม่มีที่ดินทำกินเป็นของตัวเอง
7) ประชาชนบางส่วนมีภาระหนี้สินมากเกินไปและมีความฟุ่มเฟือยเกินฐานะความเป็นอยู่ที่แท้จริง
8) ปัญหาการใช้แหล่งน้ำเพื่อการเกษตรยังไม่มีกฎระเบียบกติกาที่ชัดเจน และมักเกิดปัญหาการใช้น้ำหรือการขาดแคลนน้ำในช่วงฤดูแล้ง
9) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินยังคงมีอยู่
10) เกิดปัญหาความไม่แน่นอนทางการเมืองและเศรษฐกิจ
11) ประสบปัญหาน้ำมันราคาแพง / การเปลี่ยนแปลงราคาน้ำมัน
12) ป่าไม้ถูกทำลาย เกิดภัยแล้งที่ยาวนาน
13) หมู่บ้านต่าง ๆ ยังขาดการบริหารจัดการน้ำอย่างเป็นระบบ
/SWOT…
- ๑๐ -
SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล   และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร ส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้              
๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
 
      (๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑) , ๑๖ (๒))
 
      (๒) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑))
 
      (๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘ (๒))
 
      (๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓))
 
      (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))
 
      (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕))

      (๗) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖))

      
๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
 
      (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖))
          
      (๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))
 
      (๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา๖๘ (๔))

      (๔) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗))


      (๕) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖))


      (๖) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙))
 
      (๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐))

      (๘) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒))

 
      (๙) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕))
 
      (๑๐) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))


      (๑๑) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓))

      (๑๒) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔))


      (๑๓) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปณสถาน (มาตรา ๑๖ (๒๐))


      (๑๔) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑))


      (๑๕) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒))
/๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน...
- ๑๑ -

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔))
 

(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘))
 

(๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓))


(๔) การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น (มาตรา ๖๘ (๑๓) ๑๖ (๒๕))

  

(๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗))
                     (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))

           (๗) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐))

 
๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖))
 

(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕))
 

(๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗))
 

(๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐))
 

(๕) ส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒))
 

(๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑))
 

(๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖))
 

(๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗))



(๙) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑๖ (๑))

 
๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

(๑) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗))
 

(๒) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา ๑๖ (๘))
 

(๓) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  (มาตรา ๑๖ (๒๔))
 
๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา๖๗ (๘))
 

(๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕))
/๕.๗ ด้านการบริหารจัดการ...
- ๑๒ - -

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๑๕))
 

(๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖))
 
ภารกิจทั้ง  ๗  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วย  การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา ๖๗ , ๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ (และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๖)

               มาตรา ๑๖  หมายถึง  พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒


๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

ภารกิจหลัก        

๑.   ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
 
๒.   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
  
๓.   ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
 
๔.   ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 
๕.   ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
 
๖.   ด้านการส่งเสริมการศึกษา
 
๗.   ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ภารกิจรอง       

๑.   การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
 
๒.   การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
 
๓.   การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
 
๔.   ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน
/สรุปปัญหา...
- ๑๓ -
๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล

      
ตามที่  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๓  ส่วน ได้แก่ สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง  กองช่าง  และกำหนดให้มีกรอบอัตรากำลัง  ตามแบบอัตรากำลัง ๓ ปี  ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ทั้งของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง จำนวน ๒๕  อัตรา  แต่ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  ยังมีความจำเป็นที่จะต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านอื่น ๆ นอกเหนือจากตำแหน่งที่กำหนดไว้  และเพื่อให้การแก้ปัญหาของประชาชนในเขตตำบลทุ่งเตาใหม่  มีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  ในโอกาสต่อไปอาจจะต้องมีการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังเพิ่มให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่  เพื่อที่จะได้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหาร ส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ


จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบล        ทุ่งเตาใหม่มีอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้              ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน-ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบล     ทุ่งเตาใหม่ จึงกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงการส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่าย  และในระยะต่อไป  เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้
/๘.๑ โครงสร้าง...
- ๑๔ -
 ๘.๑ โครงสร้าง













องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่ได้กำหนดโครงสร้างอัตรากำลัง  ดังนี้

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑.   สำนักปลัด อบต.

๑.๑  งานบริหารทั่วไป
· งานสารบรรณ
· งานบริหารงานบุคคล
· งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
· งานตรวจสอบภายใน
· งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
· งานกฎหมายและคดี
· งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานสวัสดิการสังคม
· งานบริหารการศึกษา
· งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน
· งานรักษาความสะอาด
· งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
· งานสังคมสงเคราะห์
· งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
· งานส่งเสริมการเกษตร ปศุสัตว์
        -    งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
        - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

        - งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ     มอบหมาย
๑.๒ งานนโยบายและแผน
        - งานนโยบายและแผน
        - งานวิชาการ
        - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
        - งานงบประมาณ
        - งานการประชุม

	๑.   สำนักปลัด อบต.

๑.๑  งานบริหารทั่วไป
· งานสารบรรณ
· งานรักษาความสะอาด
· งานเลือกตั้ง
๑.๒  งานบริหารงานบุคคล
· งานทะเบียนข้อมูล
๑.๓  งานกฎหมายและคดี
· งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
๑.๔  งานนโยบายและแผน
        -     งานนโยบายและแผน
        -     งานวิชาการ
        -     งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
        -     งานงบประมาณ
        -     งานการประชุม
๑.๕  งานสวัสดิการสังคม
        -     งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
        -     งานสังคมสงเคราะห์
        -     งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน       
๑.๖   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๑.๗   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๘   งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา
        และวัฒนธรรม
        -    งานบริหารการศึกษา
        -     งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน
๑.๙    งานส่งเสริมการเกษตร ปศุสัตว์

-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ     
   มอบหมาย
	


/๒. กองคลัง....
- ๑๓ -
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๒. กองคลัง
๒.๑ งานการเงินและบัญชี

        - งานการเงิน

        - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน

        - งานจัดฎีกาเบิกจ่ายเงิน

        - งานการซื้อและการจ้าง

        - งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท
        - งานจัดทำบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้อง

          ทุกประเภท

        - งานการเงินและงบทดลอง
	๒. กองคลัง

   ๒.๑ งานการเงินและบัญชี

        - งานการเงิน

        - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน

        - งานจัดฎีกาเบิกจ่ายเงิน

        - งานการซื้อและการจ้าง

        - งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท

        - งานจัดทำบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้อง

          ทุกประเภท
        - งานการเงินและงบทดลอง
	

	        - งานจัดทำประมาณการรายรับและรายจ่ายประจำปีงบประมาณ

        - งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
   ๒.๒ งานจัดทำทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

        - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี

        - งานตรวจสอบการรับ/จ่ายพัสดุและการ

          เก็บรักษาพัสดุ การจำหน่ายพัสดุ

        - งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
   ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

        - งานวางแผนการจัดเก็บรายได้และแก้ไข

          ปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้

        - งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษี
       -  งานจัดเก็บและชำระเงินรายได้จากภาษี
อากร ค่าธรรมเนียม และรายได้อื่น
        - งานจัดทำประกาศให้มายื่นแบบแสดง
รายการทรัพย์สินเพื่อชำระภาษี
        -  งานเก็บรักษาและนำส่งเงินประจำวัน
        -  งานเก็บรักษาและเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่างๆ
        -  งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเก็บภาษีค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น
        - งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

	        - งานจัดทำประมาณการรายรับและรายจ่ายประจำปีงบประมาณ

        - งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
   ๒.๒ งานจัดทำทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

        - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี

        - งานตรวจสอบการรับ/จ่ายพัสดุและการ

          เก็บรักษาพัสดุ การจำหน่ายพัสดุ

        - งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย

   ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

        - งานวางแผนการจัดเก็บรายได้และแก้ไข

          ปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้

        - งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษี
        - งานจัดเก็บและชำระเงินรายได้จากภาษี
อากร ค่าธรรมเนียม และรายได้อื่น
        - งานจัดทำประกาศให้มายื่นแบบแสดง
รายการทรัพย์สินเพื่อชำระภาษี

        -  งานเก็บรักษาและนำส่งเงินประจำวัน
        -  งานเก็บรักษาและเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่างๆ
        -  งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเก็บภาษีค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น

        - งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

	


/- งานจัดเก็บ...
- ๑๔ –
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน  
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๓. กองช่าง
๓.๑ งานก่อสร้าง

-     งานออกแบบและควบคุมอาคาร

-     งานผังเมือง

-     งานประสานสาธารณูปโภค

        -     งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน
        -   ตรวจสอบงบประมาณ บัญชี
        -   ตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี
        -   ตรวจสอบเอกสารหลักฐานทางบัญชี  รวมทั้งการควบคุมเอกสารทางการเงินด้วย
        -   ตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐานการทำสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย   การลงบัญชี   การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ
        -   ตรวจสอบการใช้และรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ
        -   ตรวจสอบรายละเอียดรายจ่ายในงบประมาณ และการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย ซึ่งรวมถึงเงินยืมและการจ่ายเงินทดรองราชการ
        -   ตรวจสอบงบประมาณรายได้  รายจ่ายและเงินนอกงบประมาณทุกประเภท
	๓.  กองช่าง
๓.๑ งานก่อสร้าง
-     งานออกแบบและควบคุมอาคาร

-     งานผังเมือง

-     งานประสานสาธารณูปโภค

        -     งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน
        -   ตรวจสอบงบประมาณ บัญชี
        -   ตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี
        -   ตรวจสอบเอกสารหลักฐานทางบัญชี  รวมทั้งการควบคุมเอกสารทางการเงินด้วย
        -   ตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐานการทำสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย   การลงบัญชี   การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ
        -   ตรวจสอบการใช้และรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ
        -   ตรวจสอบรายละเอียดรายจ่ายในงบประมาณ และการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย ซึ่งรวมถึงเงินยืมและการจ่ายเงินทดรองราชการ
        -   ตรวจสอบงบประมาณรายได้  รายจ่ายและเงินนอกงบประมาณทุกประเภท
	

	
	
	


            /กรอบอัตรากำลัง...
- ๒๗ -
๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
       ทุ่งเตาใหม่
    พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยคำนึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค

  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  โดยการจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรม  และจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานส่วนตำบล  ทุกคนทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป

๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง



    

                     พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งเตาใหม่  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้



        ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม


    


        ๒. การมีจิตสำนึกที่ดี


        
            ๓. การยึดมั่นถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน


         

            ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
            ๕. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
            ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
            ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
            ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
            ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
            ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิด ทางวินัย







--------------------------
ภาคผนวก


-  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓  ปี


   (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)


-  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี

